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1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

Odvetvie ubytovacich a stravovacich sluzieb ma pri uspokojovani
potrieb navstevnikov v cestovnom ruchu nezastupitefnd udlohu. Na
Slovensku ide prevazne o malé a stredné podniky s vyraznou
sezonnostou, ktora kladie naroky na zabezpelenie prevadzky a
vplyva na ich na hospodarenie. K rozhodujucim faktorom ekonomiky
hotelov patri aj ich lokalizacia, potreba fudskych zdrojov, nestabilita
podnikatel'ského prostredia, rastuca konkurencia a globalizacia. Na
uspokojovanie potrieb prechodného ubytovania a vyzivy po€as ucasti
na cestovnom ruchu navstevnik vynaklada v priemere 45 — 50 %
vSetkych vydavkov. KedZe hospodarenie hotelov je komplikované
rastucimi ndkladmi na vstupy a vykyvy v dopyte, pokladam
skumanie ich finan€nej situacie za aktualne. Tematicky praca
nadvazuje na rieSenie grantového projektu VEGA 1/0810/13 -
Predpoklady uplatnenia koncepcie spolo¢ensky zodpovedného
spravania v cestovnom ruchu.

2. Vhodnost’ zvolenych
metéd:

Cielom habilitaCnej prace je "vyhodnotenie osobitosti uplathovania
finan€ného kontrolingu v hoteloch na Slovensku a navrhnutie
opatreni na zlepSenie ich financnej situacie" (s. 13). Takto
formulovany ciel napifia v 10 krokoch a troch kapitolach.

Prvd kapitola ma charakter teoretickych vychodisk skumania
finanéného kontrolingu v hoteloch a pri jej spracovani sa uplatiuje
metdda obahovo-kauzalne;j analyzy nazorov domacich
a zahrani¢nych autorov.

Druha, analyticka kapitola, stanovuje metodiku skumaniaje
finanéného kontrolingu v hoteloch, hodnoti finanéna situaciu hotelov
ako sucasti skupiny 551 - hotelové a podobné ubytovanie (podfa SK
NACE rev. 2) a nasledne skima sucasny stav uplatfiovania nastrojov
finan€ného kontrolingu na vzorke troch rézne velkych hotelov
v trojro€nom intervale a komparuje  dosiahnuté  vysledky
s odporu¢anymi hodnotami. Z metodologického hladiska vyuziva
sekundarne zdroje Udajov, ktoré spracliva a interpretuje
inStrumentériom finanéného kontrolingu. Na zber primarnych udajov
pouziva metédu opytovania formou interview s manazérmi
vybranych hotelov.

Tretia kapitola je zamerand na lepSie vyuZivanie finanéného
kontrolingu v hoteloch, uvadza predpoklady a systém aplikacie
finanéného kontrolingu do hotelovej praxe.

Pri spracovani prace habilitantka uplatnila metddy vedeckej prace,
najma analyzy a syntézy, idukcie a dedukcie, komparacie vratane




metddy abstrakcie.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Tematicky habilitana praca prezentuje doterajSie  vedecko-
vyskumné zameranie habilitantky na kontroling podnikov cestovného
ruchu, a za jej prinos pokladam:

- finanénu analyzu odvetvia hotelov skupiny 551 (SK NACE) na
Slovensku a stav uplathovania finanénej analyzy troch velkostnych
typov hotelov a ich komparaciu,

- navrhy na vytvorenie predpokladov (riadiacich a organizacnych,
persondlnych, existencie informalnych systémov a pouzivanych
nastrojov) pre uplatfiovanie finanéného kontrolingu s dbérazom na
analyzované hotely; pritom viaceré odporucania maju vSeobecnu
platnost.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Habilitantka je spoluautorkou jednej vysokos$kolskej ucebnice, 6
odbornych kniznych prac (pozaduju sa 3), autorkou jednej vedeckej
monografie, autorkou a spoluautorkou 14 vedeckych prac
publikovanych doma (pozaduje sa 12), 6 vedeckych prac
publikovanych v zahrani¢ni (pozZaduje sa 5) a 23 prispevkov v
recenzovanych zbornikoch z vedeckych konferencii, z toho 13 v
zahrani€i (pozaduje sa 8). Z publikovanych prac su 4 vystupy
kategorie A (pozaduju sa 3). Je jej znamych 59 ohlasov na
publikaéna ¢innost (pozaduje sa 30), z toho je 12 registrovanych v
citacnych indexoch WoS a Scopus v zahrani¢nych a 1 v domacich
publikaciach. Na publikované prace je znama jedna recenzia.

Vo vedecko-vyskumnej d&innosti  sa podielala na rieSeni 9
vyskumnych projektov, z toho v jednom ako zastupkyna
zodpovedného rieSitela. Z rieSenych projektov bol jeden projekt
APVV, 5 projektov VEGA, dalSie projekty mali charakter
intitucionalneho vyskumu.

Habilitantka spifia a vo viacerych pripadoch aj prekraduje
kvantitativne kritéria publikaCnej i vedecko-vyskumnej €innosti na
vymenovanie za docentku.

Pedagogicky je ¢inna 8 rokov na vysokej Skole (na plny pracovny
uvazok) . Za toto obdobie bola zapojena do vyucovacieho procesu v
bakalarskom Studijnom programe cestovny ruch (predmety
Technoldgia sluzieb, Ekonomika podniku cestovného ruchu) a v
inZinierskom Studiu sa podielala na zabezpeCovani predmetov v
Studijnom programe ekonomika podnikov cestovného ruchu a
interkultirna komunikacia v cestovhom ruchu. V su€asnosti
zabezpecCuje predmety Kontroling podnikov cestovného ruchu,
Procesny manaZzment v cestovnhom ruchu, ManaZzment cielového
miesta a Destination management v anglickom jazyku v Studijnom
programe ekonomika a riadenie cestovného ruchu. V rokoch 2006 az
2009 bola lektorkou predmetu Managing Operations Strategically pre
Studium MBA na Univerzite Mateja Bela a Nottingham Business
School. Viedla 25 bakalarskych a 45 diplomovych prac. Je Clenkou
komisie pre bakalarske Statne skusky a inzinierske Statne skusky v
odbore cestovny ruch na Ekonomickej fakulte UMB.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

a) Aky je Vas nazor na uplatihiovanie finanéného planovania v
skumanych hoteloch; je ich finanéné planovanie dostatoCné z
hladiska uplatfovania finan&ného kontrolingu?

b) V sucasnosti zakladnymcielom podniku (hotela) uz nie je len
maximalizacia zisku, ale vytvaranie pridanej hodnoty a rozvoja.
Vystadi podnik pri dosahovani tohto ciefla len s finanénym
planovanim?

¢) Myslite si, ze uplatiiovanie finanéného kontrolingu v hoteli suvisi
s poziciou zamestnanca (manazéra), ktord ma v organizacnej
Struktdre hotela?

d) Finan¢éna analyza ex post zachytdva minuly vyvoj a je izolovana




od buduceho vyvoja situacie na trhu, na ktory vplyvaju pocetné
stochastické faktory. Mohli by ste odporulit pouzivanie vhodnej
manazérskej metody, resp. viacerych manazérskych metdd, ktoré
integruju

kfu€ové oblasti riadenia hotela?

e) Aké konzekvencie vyplyvaju z VaSich zisteni o vyuzivani
kontrolingu a modernych manazérskych metod v hoteli pre pripravu
vysokoskolskych absolventov pre prax?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Na zaklade posudenia habilitatnej prace, publikacnej, vedecko-
vyskumnej a pedagogickej Cinnosti kon&tatujem, Ze habilitantka Ing.
Lubica Sebova, PhD. spifia kritéria stanovené na habilitaéné konanie
na Ekonomickej fakulte UMB. Svojou doterajSou pracou preukazala
tak vedecku ako aj pedagogicku spdsobilost, a preto odporucam
vedeckej rade fakulty priznat’ jej vedecko-pedagogicky titul docentka
v Studijnom odbore "cestovny ruch".

V Banskej Bystrici, dfia 15. februdra 2018 i




